
 

 

รายงานการวิเคราะหผ์ลการจดัซ้ือจดัจา้ง   
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หน่วยงานโรงพยาบาลแมฟ้่าหลวง 

อ าเภอแมฟ้่าหลวง  จงัหวดัเชียงราย 

 
 



 
 

ค ำน ำ 
 

     งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวงได้ด าเนินจัดท ารายงานการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2562 ของหน่วยงานโรงพยาบาลแม่
ฟ้าหลวง โดยรวบรวมข้อมูลจากการจัดซื้อจ้างจัดทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ี
ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง รวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงใน
การทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 
           
                 งานพัสดุ  

                                                                                   
   กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 
 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2562 
1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการท่ีด าเนินการ 
3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณ 
4. ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. แนวทางปรับปรุงประสิทธภาพของการจัดหาพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

หน่วยงำน  โรงพยำบำลแม่ฟ้ำหลวง  
 

 หน่วยงาน  โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ          
ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ หน่วยงาน  โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของ
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์
ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

1. รายงานสรุปผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงานโรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน.....914………….....โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ....2562....
โครงการคิดเป็นร้อยละ……...100....วงเงินได้รับจัดสรร……… 35,681,396.95………………..บาท 
ด าเนินการจริง.. 24,341,660.61...บาท ประหยัดงบประมาณ....11,364,731.74…....บาท    
คิดเป็นร้อยละ......31.85....... โดยจ าแนกตามประเภท ดังต่อไปนี้ 
 

หมวดรำยจ่ำย 
แผนปีงบประมำณ 

2562 

    
ค่ำใช้จ่ำยจริง คงเหลือ 

    
1 ค่าเวชภัณฑ์ยา 16,557,225.34 13,311,982.35 3,245,242.99 
2 ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยา 4,299,303.90 2,220,970.41 2,008,333.49 

3 
ค่าวัสดุการแพทย์    
กลุ่มการพยาบาล 2,323,503.00 591,566.00 1,732,067.00 

4 
ค่าวัสดุการแพทย์      
ทันตกรรม 1,204,977.71 1,098,984.95 105,992.76 
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5 วัสดุส านักงาน 765,853.00 464,055.00 301,798.00 

6 
วัสดุเชื้อเพลิงและ  
หล่อลื่น 773,000.00 677,905.40 95,094,60 

7 วัสดุแบบฟอร์ม 1,569,709.00 743,195.00 826,514.00 
8 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 16,840.00 13,420.00 3,420.00 

10 วัสดุคอมพิวเตอร์ 300,000.00 214,290.00 85,710.00 

11 
วัสดุงานบ้านงาน
ครัว 966,404.00 559,637.00 406,767.00 

12 วัสดุบริโภค   750,000.00 658,685.00 91,315.00 
13 วัสดุเครื่องแต่งกาย 190,360.oo 178,904.00 11,456.00 

14 
วัสดุซ่อม
บ ารุง   420,000.00 384,744.00 35,256.00 

15 ค่าใช้สอย   720,000.00 655,250.00 64,750.00 
16 วัสดุการเกษตร 20,880.00 7,132.50 13,747.50 
17 วัสดุแบบฟอร์ม 881,311.00 549,413.00 331,898.00 
18 วัสดุก่อสร้าง 50,000.00 43,018.00 6,982.00 
19 ครุภัณฑ์ทั่วไป 463,490.00 459,589.00 3,901.00 
20 ครุภัณฑ์การแพทย์ 2,618,500.00 927,622.00 1,690,878.00 
21 ค่าจ้างเหมาบริการ 980,400.00 581,297.00 398,703.00 

รวมรำยจ่ำย 35,681,396.95 24,394,457.33 

 

11,286,939.62 
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2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประเภทกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 (โครงกำร) 

ร้อยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์) 

- - 

2. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์) 

- - 

3. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธีสอบราคา) - - 
4. วิธีคัดเลือก 1 100 
5. วิธีเฉพาะเจาะจง 814 100 

 
รวม 

 
815 

 
100 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงาน โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

รวมทั้งสิ้นจ านวน........ 815....โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือ
วิธี......เฉพาะเจาะจง............จ านวน.......814....โครงการ คิดเป็นร้อยละ.......96.18.................... 
รองลงมาคือวิธี......วิธีคัดเลือก......จ านวน......1.......โครงการ คิดเป็นร้อยละ……...... 3.82...................  
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3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประเภทกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
จ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 (บำท) 
ร้อยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์) 

- - 

2. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์) 

- - 

3. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธี
สอบราคา) 

- - 

4. วิธีคัดเลือก 930,000.00 3.82 
5. วิธีเฉพาะเจาะจง 24,394,457.33 96.18 

รวม 25,324,457.33 100 
 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงาน โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน..... 25,324,457.33..บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุดคือวิธี...วิธีเฉพาะเจาะจง....จ านวน... 24,394,457.33....บาท คิดเป็นร้อยละ... 96.18..... 
รองลงมาคือวิธี....วิธีคัดเลือก……..จ านวน……930,000.00...บาท คิดเป็นร้อยละ........ 3.82..........  
 
 
 

 4.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 ประเด็นการจัดซื้อ จัดจ้าง ที่อาจมีความเสี่ยง ต่อโรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง มีดังต่อไปนี้ 
 4.1 การประมาณการการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่ามีการประมาณการแผนจัดซื้อจัดจ้างได้ตรง
ตามแผนเมื่อเทียบกับแผน Planfin  
 4.2 การจัดท าแผน พบว่าไม่มีปัญหาอุปสรรค และไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ เนื่องจากท าการ
ประชุมจัดท าแผน ในรูปแบบคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาแผน โดยให้หน่วยงานภายในของ
โรงพยาบาลท าแผนพัสดุประจ าปี และให้น าเสนอในที่ประชุม ร่วมกันพิจารณาแผนโดยอิงจากยอดใช้
จริงของพัสดุประจ าปี 2561 ท าให้วงเงินประมาณการใช้พัสดุประจ าปีงบประมาณ 2562 ใกล้เคียง
ความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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 4.3 การก าหนดสเปก/ราคากลาง พบว่าไม่มีปัญหาอุปสรรค และไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ 
เนื่องจากท าการประชุมจัดท าแผน ในรูปแบบคณะกรรมการโดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ,ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ แต่การจัดซื้อเครื่องมือแพทย์อาจมีการสมยอมหรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกรณีนี้ทางงานพัสดุ/คณะกรรมการจะ
ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง หากมีการเข้าข่ายว่าอาจมีการสมยอมหรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะขอให้ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ด าเนินการชี้แจง และทางคณะกรรมการเครื่องมือแพทย์ได้ประชุมร่วมกันที่จะตรวจสอบความจ าเป็น
ของเครื่องมือแพทย์ในด้านข้อมูลทางเทคนิค อีกขั้นตอนหนึ่ง ประกอบกับการสืบราคากลางจากผู้มี
อาชีพใช้เวลานานเนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและคิดราคา เนื่องจากผู้ใช้พัสดุไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจนท าให้ต้องสืบราคาพัสดุหลายๆแบบ 
 
 4.4 กระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมาย/ผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนดไว้เมื่อการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันต่อความ
ต้องการของหน่วยงานที่ขอใช้พัสดุ ในกรณีนี้ทางงานพัสดุจะท าแนวทางการขออนุมัติจัดหาพัสดุใน
ปีงบประมาณ 2563 ต่อไป และเจ้าหน้าที่พัสดุ ยังไม่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการ
นอกเหนือจากวิธีเฉพาะเจาะจง ท าให้มีความล่าช้าในการจัดหาด้วยวิธีอ่ืนๆ   
 
 4.5 การตรวจรับ  พบว่าไม่มีปัญหาอุปสรรค และไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ เนื่องจากมีการแยก
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบคลังพัสดุ จากกระบวนการจัดซื้อจัดหา และการตรวจรับคณะกรรมการได้ลงไป
ตรวจรับที่คลัง 
 
 4.6 การควบคุมงานก่อสร้าง  พบว่ามีปัญหาอุปสรรค เนื่องด้วยทางโรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง
ไม่มีบุคลากรทางด้านช่างที่มีความรู้ เฉพาะทางด้านงานจ้าง แต่ได้แก้ปัญหาโดยการขอความ
อนุเคราะห์กองช่างขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน  เป็นช่างควบคุมงานก่อสร้างของ
โรงพยาบาลและไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ  
 

4.7 การจัดเก็บและการลงทะเบียน พบว่าไม่มีปัญหาอุปสรรค และไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ 
ทางโรงพยาบาลแยกเจ้าหน้าที่รับผิดชอบคลังพัสดุ จากกระบวนการจัดซื้อจัดหา และใช้โปรแกรมใน
การลงรับ-ตัดจ่ายวัสดุ ส่วนครุภัณฑ์ท าการลงในโปรแกรมRMC เพ่ือก าหนดเลขID ประจ าเครื่อง ท า
ให้ตรวจสอบง่าย 

 
4.8 การจ าหน่าย พบว่าไม่มีปัญหาอุปสรรค และไม่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ มีการจ าหน่ายโดย

การขายทอดตลาดตามกระบวนการและส่งเงินรายได้จากการขายตรงตามแหล่งเงินเรียบร้อย 
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5.   การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงาน โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้างของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ พัสดุ ยังไม่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการนอกเหนือจากวิธี
เฉพาะเจาะจง ท าให้มีความล่าช้าในการจัดหาด้วยวิธีอ่ืนๆ   

2. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความ
เสี่ยงเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 

3. การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพใช้เวลานานเนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและ
คิดราคา เนื่องจากผู้ใช้พัสดุไม่ระบุความต้องการที่ชัดเจนท าให้ต้องสืบราคาพัสดุหลายๆ
แบบ 

4. ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างรายการซ่อมแซมเป็นการของบประมาณการล่วงหน้า 
บางรายการไม่มีการซ่อมแซม ท าให้รายการจัดซื ้อจัดจ้างกับงบประมาณที ่ได ้ร ับ
ผิดเพ้ียนจากความเป็นจริง  

5. เจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ มีจ านวนไม่เพียงพอ ด้วยภาระงานที่เพิ่มจ านวน 
เอกสารที่ต้องประกอบการจัดซื้อมีจ านวนมาก 

6. แผนการใช้เงินบ ารุงทางเขตบริการสุขภาพอนุมัติช้า ประมาณเดือนธันวาคม ท าให้การ
จัดท าและประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างมีความล่าช้า บางรายการที่จ าเป็นเร่งด่วนต้อง
จัดหาก่อนที่จะได้รับการอนุมัติ 
 

6.  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงานโรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง สามารถประหยัด

งบประมาณจากวงเงินได้รับจัดสรร..35,681,396.95..บาท ด าเนินการจริง..24,341,660.61...
บาท ประหยัดงบประมาณ....11,364,731.74…....บาท    คิดเป็นร้อยละ......31.85....... 

 
7.  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
หน่วยงาน โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

1. ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุ ไปฝึกอบรม,ศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560,ระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  รวมถึงระเบียบ หนังสือเวียนอื่นๆที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

2. ด าเนินการให้หน่วยงานผู้ใช้พัสดุใด ต้องจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้
ชัดเจน โดยระบุในใบเสนอความต้องการใช้, บันทึกข้อความขออนุมัติซื้อ/จ้าง เช่น รูป 
ลักษณะ ประเภท ชนิด ขนาด สี  แบบ  จ านวน  ฯลฯ รวมถึงให้ขออนุมัติก่อนการใช้
งานพัสดุอย่างน้อย  2 อาทิตย์ (กรณีเป็นวัสดุ) ,ขออนุมัติก่อนการใช้งานพัสดุอย่างน้อย 
1 เดือน (กรณีเป็นครุภัณฑ์ขนาดเล็ก),  ขออนุมัต ิก ่อนการใช้งานพัสดุอย่างน้อย          
3 เดือน (กรณีเป็นครุภัณฑ์ขนาดใหญ่หรือราคาสูงกว่า 500,000.00 บาท) 
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3. รวบรวมบัญชีรายชื่อผู้ขายพัสดุต่างๆ เพ่ือความรวดเร็วในการสืบราคา 
4. การจัดหาพัสดุที ่มีความจ าเป็นต้องกระท าการต่อเนื ่อง และจ าเป็นเร่งด่วน ก่อน

แผนการใช้เงินบ ารุงจะได้รับการอนุมัติ ให้จัดท าแผนและประกาศแผนในเดือนตุลาคม
โดยไม่ต้องรอการอนุมัติจากเขต 

5.  ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ที่สุ่มเสี่ยงว่าจะเข้าข่ายว่าอาจมีการสมยอมหรือมีผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีนี้ทางงานพัสดุ จะด าเนินการ
จัดซื้อโดยวิธีวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป(วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์) เพ่ือให้สามารถ
ทราบว่าการจัดหาครุภัณฑ์ดังกล่าวเข้าข่ายหรือไม่ เนื่องจากหากมีการเสนอรายการ
ยี่ห้อ/รุ่นที่เหมือนๆกัน จะตรวจสอบทราบได้ 

6. ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างรายการซ่อมแซมเป็นวงเงินรวม ยกเว้นรายการซ่อม
ใหญ่ๆ 

 
 
 
 
 

 
ลายมือชื่อ..............................................ผู้จัดท า 

                                              (นายวิชัย   ภิระบรรณ)์ 
                                       นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 
 
 
 

 

 
 
                                     ลายมือชื่อ..............................................ผู้บริหาร 
                                               (นายชัยเนตร   เขื่อนเพชร) 
                                       นายแพทย์ช านาญการ รักษาการต าแหน่ง 
                                          ผู้อ านวยการโรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 


